
La BITD1 de l’Ukraine 
au 31 décembre 2021

A u temps de l’URSS, l’industrie 
Ǝơ� ƎƢǉơȥɽơ� ʠȇɭŔǫȥǫơȥȥơ�
ǉŔǫɽŔǫʋ� ɢŔɭʋǫơ� Ǝơɽ� ƃǠŔǰȥơɽ�

ƎࢫŔɢɢɭȶʽǫɽǫȶȥȥơȟơȥʋ� ɽȶʽǫƢʋǫɩʠơɽ࡫�
Ǝơ� ɽȶɭʋơ� ɩʠࢫʠȥ� ƎƢƃȶʠɢȍŔǌơ� Ǝơɽ�
Ǝơʠˉ� ƃȶȟɢȍơˉơɽ� ǫȥƎʠɽʋɭǫơȍɽ� ơʥʋ� ƢʋƢ�
ʋɭưɽ� Ǝǫǉ˪ƃǫȍơ� ʋŔȥʋ� ȍơɽ� ǉȶʠɭȥǫʋʠɭơɽ�
ƃɭȶǫɽƢơɽ� Ǝơ� ƃȶȟɢȶɽŔȥʋɽ࡫� ȟȶƎʠȍơɽ 
ơʋ� ɽȶʠɽ࢚ɽˊɽʋưȟơɽ� ƢʋŔǫơȥʋ� ǫȟɢȶɭ࢚
ʋŔȥʋơɽࡲ� �ɢɭưɽ� ɽȶȥ� ǫȥƎƢɢơȥƎŔȥƃơ࡫� ȍơ 
�ࠃࠁ Ŕȶʥʋ� �࡫ࠀࠈࠈࠀ ȍࢫčȇɭŔǫȥơ� Ŕ� ǠƢɭǫʋƢ�
Ǝࢫʠȥơ�ɢŔɭʋ� ǫȟɢȶɭʋŔȥʋơ�Ǝʠ� ƃȶȟɢȍơˉơ�
ȟǫȍǫʋŔɭȶ࢚ǫȥƎʠɽʋɭǫơȍ� ɽȶʽǫƢʋǫɩʠơ3. 
Fȥ� ɢȍʠɽ� Ǝơɽ� ʠɽǫȥơɽ� ơʋ� ŹʠɭơŔʠˉ�
d’études, l’Ukraine s’est retrouvée en 
ɢȶɽɽơɽɽǫȶȥ� Ǝơ� ɽʋȶƃȇɽ� ƎࢫŔɭȟơȟơȥʋɽ�
ǌǫǌŔȥʋơɽɩʠơɽࡲ�čȥơ�ɢŔɭʋǫơ�ǫȟɢȶɭʋŔȥʋơ�
Ǝơ� ƃơɽ� Ŕɭȟơɽ� ɽʋȶƃȇƢơɽ� ơȥ� čȇɭŔǫȥơ�
ɽࢫơɽʋ� ƢʽŔɢȶɭƢơࢱ �ࡪ ɢơɭƎʠơɽ࡫� ʽȶȍƢơɽ�
ou vendues illégalement. Une 

ǌɭŔȥƎơ� ɢŔɭʋǫơ� Ǝơɽ� ʋɭŔȥɽŔƃʋǫȶȥɽ࡫�
ȟƦȟơ� ȍƢǌŔȍơɽ࡫� ɭƢŔȍǫɽƢơɽ� Ū� ɢŔɭʋǫɭ�
Ǝơ� ȍࢫǫȥƎƢɢơȥƎŔȥƃơ� Ǝơ� ȍࢫčȇɭŔǫȥơ࡫�
ƃȶȥƃơɭȥŔǫʋ�Ǝơɽ�Ŕɭȟơɽ�ɢɭȶʽơȥŔȥʋ�Ǝơɽ�
ɽʋȶƃȇɽ�ǠƢɭǫʋƢɽ�Ǝơ�ȍࢫưɭơ�ɽȶʽǫƢʋǫɩʠơࡲ

« Un héritage 
d’armements 
soviétiques 
durable »

Un héritage industriel 
soviétique
�ǫȥɽǫ࡫� ƃࢫơɽʋ� ơȥ� čȇɭŔǫȥơ� ɩʠơ� Ǝơɽ�
Ŕɭȟơȟơȥʋɽ� ơȟŹȍƢȟŔʋǫɩʠơɽ� Ǝơ�
ȍࢫčèòò�ȶȥʋ�ƢʋƢ�ǉȶɭǌƢɽ࡫�ɢȶʠɭ�ȍơɽ�Ŕɭȟơɽ�

terrestres, aériennes, navales et 
ɽɢŔʋǫŔȍơɽࡲ�áŔɭ�ơˉơȟɢȍơ࡫�ȍơ�ƃǠŔɭ�þ࢚ࠃࠂ�Ŕ�
ƢʋƢ�ƃȶȥƇʠ�ơʋ�ƎƢʽơȍȶɢɢƢ�ƎŔȥɽ�ȍࢫʠɽǫȥơ�
Ǝơ� ʋɭŔƃʋơʠɭɽ� ¡ŔȍˊɽǠơʽ� Ū� �ǠŔɭȇȶ �ࡲ̔
FȥʋɭƢ�ơȥ�ɽơɭʽǫƃơ�ơȥ࡫߿ࠃࠈࠀ�� ǫȍ�ɢȶɽɽưƎơ�
ʠȥ� ɭơȟŔɭɩʠŔŹȍơ� ƢɩʠǫȍǫŹɭơ� ơȥʋɭơ�
ȍơɽ� ʋɭȶǫɽ� ǉȶȥƃʋǫȶȥɽ� ǉȶȥƎŔȟơȥʋŔȍơɽ�
Ǝơɽ� ŹȍǫȥƎƢɽࢱ �ࡪ ȍŔ� ɢʠǫɽɽŔȥƃơ� Ǝơ� ǉơʠ࡫�
ȍŔ� ɢɭȶʋơƃʋǫȶȥ� ơʋ� ȍŔ� ȟȶŹǫȍǫʋƢࡲ� òǫ� ȍơɽ�
ɢɭơȟǫưɭơɽ� ʽơɭɽǫȶȥɽ� ƢʋŔǫơȥʋ� ɢơʠ�
˪ŔŹȍơɽ࡫�ǫȍ�ǉʠʋ�ŔȟƢȍǫȶɭƢ�ơʋ�Ǝơʽǫȥʋ�ȍࢫʠȥ�
Ǝơɽ�ƃǠŔɭɽ�ȍơɽ�ɢȍʠɽ�ɽȶŹɭơɽ�ơʋ�˪ ŔŹȍơɽ�Ǝơ�
ȍŔ�eɭŔȥƎơ�eʠơɭɭơ�ɢŔʋɭǫȶʋǫɩʠơ�Ǝơࠀࠃࠈࠀ��
Ūࡲࠄࠃࠈࠀ��áŔɭ�Ŕǫȍȍơʠɭɽ࡫�ȍơ�ŹʠɭơŔʠ�ƎࢫƢʋʠƎơɽ�
ơʋ� Ǝơ� ƃȶȥɽʋɭʠƃʋǫȶȥ� ŔƢɭȶȥŔʠʋǫɩʠơ�
Antonov est renommé pour une 
gamme d’avions de transport, depuis 
ȍࢫ�ȥ࢚ࠁ� Ǝơ� �࡫ࠆࠃࠈࠀ ǿʠɽɩʠࢫŔʠˉ� ʋɭŔȥɽɢȶɭʋɽ�
ɽʋɭŔʋƢǌǫɩʠơɽ� ƃȶȟȟơ� ȍࢫ�ȥʋȶȥȶʽ� �ȥ࢚
�࡫ࠃࠁࠀ ɩʠơ� ȍࢫ�ɭȟƢơ� ǉɭŔȥƇŔǫɽơ� ʠʋǫȍǫɽơ�
notamment pour l’opération 
Barkhane. Une autre réalisation 
Ǝࢫ�ȥʋȶȥȶʽ�ơɽʋ�ȍࢫ�ȥʋȶȥȶʽ��ȥ࢚ࠄࠁࠁ�¡ɭǫˊŔ࡫�
ƃȶȥƇʠ�ǫȥǫʋǫŔȍơȟơȥʋ�ɢȶʠɭ�ȍơ�ʋɭŔȥɽɢȶɭʋ�
Ǝơ� ȍŔ� ȥŔʽơʋʋơ� ɽɢŔʋǫŔȍơ� ɽȶʽǫƢʋǫɩʠơ�
%ȶʠɭŔȥơࡲ� 7ơ�ȟƦȟơ࡫� Ū� ¡ǫȇȶȍŔˊǫʽ� ɽʠɭ�
ȍơ�˫ơʠʽơ�%ȶʠǌ࡫� ȍơ� ƃǠŔȥʋǫơɭ�ȥŔʽŔȍ�Ǝơ�
ȍŔ�ȟơɭ�¥ȶǫɭơ�-Ǡơɭȥȶȟȶɭɽȇˊ�ƃȶȥɽʋɭʠǫʋ�
Ǝơɽ� ȥŔʽǫɭơɽ� Ǝơ� ǌʠơɭɭơ� Ǝơɢʠǫɽ� �ࡲࠀ߿ࠈࠀ
�ơɽʋ�ȍŪ�ɩʠơ�ǉʠɭơȥʋ�ƃȶȥƇʠɽ�ơʋ�ɢɭȶƎʠǫʋɽࡶ-
ȍơɽ�ŹŞʋǫȟơȥʋɽ�Ǝơ�ƃȶȟŹŔʋ�ȟŔǿơʠɭɽ�Ǝơ�
la Russie tsariste, puis de l'URSS.

��ɢŔɭʋǫɭ�Ǝơ�ȍŔ�ƃɭǫɽơ�ɭʠɽɽȶ࢚ʠȇɭŔǫȥǫơȥȥơ�
Ǝơ� �࡫ࠃࠀ߿ࠁ ȍŔ� ɭƢʽȶȍʋơ� ɢɭȶ࢚ȶƃƃǫƎơȥʋŔȍơ�
Ǝǫʋơ� Ǝơ� ¡ŔǲƎŔȥ� ɩʠǫ� Ŕ� ɢɭƢƃƢƎƢ�
ȍࢫŔȥȥơˉǫȶȥ�Ǝơ�ȍŔ�-ɭǫȟƢơ�ɢŔɭ�ȍŔ�èʠɽɽǫơ�
ơʋ� ȍơ� ɽȶʠʋǫơȥ� ɭʠɽɽơ� Ŕʠˉ� ɽƢɢŔɭŔʋǫɽʋơɽ�
Ǝʠ� 7ȶȥŹŔɽɽ࡫� ʠȥ� ƎƢƃȶʠɢȍŔǌơ� ŹɭʠʋŔȍ�
Ǝơɽ�Ǝơʠˉ�ƃȶȟɢȍơˉơɽ�ǫȥƎʠɽʋɭǫơȍɽ�ɭʠɽɽơ�
et ukrainien intervint. Cependant, la 
ɩʠŔɽǫ࢚ʋȶʋŔȍǫʋƢ�Ǝơɽ�ȟŔʋƢɭǫơȍɽ�ɢɭȶƎʠǫʋɽ�

L’Ukraine, frontalière de 7 pays2, a été de 1922 à 1991 une république fédérée au sein 
Ǝơ�ȍࢫčèòòࡪࢱ�ȍơ�Ǝɭȶǫʋ�Ū�ȍࢫŔʠʋȶƎƢʋơɭȟǫȥŔʋǫȶȥ�ơʋ�ǫȥƎƢɢơȥƎŔȥƃơ�ǫȥɽƃɭǫʋ�ƎŔȥɽ�ȍŔ�ƃȶȥɽʋǫʋʠʋǫȶȥ�Ǝơ�
l’URSS, il était inimaginable que ce droit soit un jour exercé. 7ࢫʠȥơ�ɽʠɢơɭ˪ƃǫơ�ɽʠɢƢɭǫơʠɭơ�
à celle de la France métropolitaine et d’une population inférieure de 40 % environ, 
la faiblesse de l’Ukraine provient du découpage des républiques de l’URSS par Staline, 
alors commissaire aux nationalités, qui a pris soin de ne pas homogénéiser 
les populations, ni culturellement, ni ethniquement.
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ǿʠɽɩʠࢫơȥ� �ࠀࠁ߿ࠁ ƎƢɭǫʽơȥʋ� ơȥƃȶɭơ� Ǝơɽ�
Ƣɩʠǫɢơȟơȥʋɽ� ơʋ� ɽˊɽʋưȟơɽ� ƎࢫŔɭȟơɽ�
ƃȶȥƇʠɽ࡫� ƎƢʽơȍȶɢɢƢɽ� ơʋ� ɢɭȶƎʠǫʋɽ�
ɢɭƢƃƢƎơȟȟơȥʋࡲ� zȍ� ˊ� Ŕ� ƃơɭʋơɽ� Ǝơɽ�
ŔȟƢȍǫȶɭŔʋǫȶȥɽ� Ǝơɽ� ɢơɭǉȶɭȟŔȥƃơɽ�
ƎŔȥɽ� ȍơɽ� ƎȶȟŔǫȥơɽ� Ƣȍơƃʋɭȶȥǫɩʠơɽ� ơʋ�
ǫȥǉȶɭȟŔʋǫɩʠơɽ࡫�ȟŔǫɽ� ȍơɽ� ɢȍŔʋơǉȶɭȟơɽ�
ɭơɽʋơȥʋ�ʋɭưɽ�ɽǫȟǫȍŔǫɭơɽ�Ǝơ�ƃơȍȍơɽ�Ǝࢫǫȍ�ˊ�
a plus de 30 ans.

Pour réussir une transition vers des 
ȥȶɭȟơɽ�Ǝơ�ɩʠŔȍǫʋƢ�ơʋ�Ǝơ�ɢɭȶƎʠƃʋǫʽǫʋƢ࡫�
l’appareil industriel doit entreprendre 
Ǝơɽ� ɭƢǉȶɭȟơɽ࡫� ƃȶȍȍŔŹȶɭơɭ� Ŕʽơƃ� Ǝơɽ�
ɢŔɭʋơȥŔǫɭơɽ� ȶƃƃǫƎơȥʋŔʠˉ࡫� ǫȥʋɭȶƎʠǫɭơ�
ʠȥ�ƃȶȥʋɭȼȍơ�ɽƃɭʠɢʠȍơʠˉ�Ǝơ�ȍŔ�ɩʠŔȍǫʋƢ�
ơʋ� ɭơɽɢơƃʋơɭ� ȍơɽ� ơȥǌŔǌơȟơȥʋɽ�
ƃȶȥʋɭŔƃʋʠơȍɽ࡫�ˊ�ƃȶȟɢɭǫɽ�ɽʠɭ�ȍơɽ�ƎŔʋơɽ�
Ǝơ� ȍǫʽɭŔǫɽȶȥ� ɢȶʠɭ� ǉŔǫɭơ� ȶʠŹȍǫơɭ� ȍŔ�
mauvaise réputation de l’Ukraine 
ƎŔȥɽ�ƃơ�ƎȶȟŔǫȥơࡲ

« Découplage 
industriel russo-
ukrainien à partir 
de 2014 »

�ʠ� ɽʠǿơʋ� Ǝơɽ� Ŕɭȟơɽ� ȥʠƃȍƢŔǫɭơɽ࡫�
ȍȶɭɽɩʠơ� ȍࢫčèòò� ɽࢫơɽʋ� Ŕʠʋȶ࢚Ǝǫɽɽȶʠʋơ࡫�
ȍࢫŔɭɽơȥŔȍ� ȍȶƃŔȍǫɽƢ� ơȥ� čȇɭŔǫȥơ�
ƃȶȟɢȶɭʋŔǫʋ� ɢɭưɽ� Ǝơ� �߿߿߿�ࠃ ȶǌǫʽơɽ�
ơȟŹŔɭɩʠƢơɽ� Ū� ŹȶɭƎ� Ǝơ� ȟǫɽɽǫȍơɽ�
ŹŔȍǫɽʋǫɩʠơɽ� ơʋ� ʋŔƃʋǫɩʠơɽࡲ� 7Ŕȥɽ� ȍơ�
ƃŔƎɭơ�Ǝʠ�ȟƢȟȶɭŔȥƎʠȟ�Ǝơ�%ʠƎŔɢơɽʋ�
Ǝơ� �࡫ࠃࠈࠈࠀ ȍࡶčȇɭŔǫȥơ� ɭơȥȶȥƃơ� Ŕȍȶɭɽ� Ū�
ɽơɽ�Ŕɭȟơɽ�Ŕʋȶȟǫɩʠơɽ�ơʋ�Ŕʠˉ�ʽơƃʋơʠɭɽ�
ŔɽɽȶƃǫƢɽ�ơʋ�ƎƢȟŔȥʋưȍơ�ɽơɽ�ƃŔɢŔƃǫʋƢɽࡲ�

Fȥ� ƢƃǠŔȥǌơ࡫� ȍŔ� èʠɽɽǫơ࡫� ȍơ� èȶˊŔʠȟơ࢚
čȥǫ࡫�ơʋ�ȍơɽ�GʋŔʋɽ࢚čȥǫɽࢴࢢ�ɷࢪƟȢǊŔǊƟȢʄ�ũ�
ɷࢪŔŸɷʄƟȢǨɧ�ƌƟ�ɧƟƂȲʙɧǨɧ�ũ�ȊŔ�ȜƟȢŔƂƟ�Ȳʙ�

ũ�ȊࢪƟȜɝȊȲǨ�ƌƟ�ȊŔ�ǇȲɧƂƟ�ƂȲȢʄɧƟ�ȊࢪǨȢʄƠǊɧǨʄƠ�
ʄƟɧɧǨʄȲɧǨŔȊƟ� Ȳʙ� ȊࢪǨȢƌƠɝƟȢƌŔȢƂƟ�
ɝȲȊǨʄǨɣʙƟ� ƌƟ� ȊࢪĄȄɧŔǨȢƟ࡬� Ɵʄ� ɣʙࢪŔʙƂʙȢƟ�
ƌƟ� ȊƟʙɧɷ� ŔɧȜƟɷ� ȢƟ� ɷȲǨʄ� ʙʄǨȊǨɷƠƟ�
ƂȲȢʄɧƟ� ȊࢪĄȄɧŔǨȢƟࢴ  Si l’Ukraine avait .ࢣ
ƃȶȥɽơɭʽƢ� ɽŔ� ƃŔɢŔƃǫʋƢ� Ǝơ� ƎǫɽɽʠŔɽǫȶȥ�
ȥʠƃȍƢŔǫɭơ࡫� ȍơɽ� ǌʠơɭɭơɽ� Ǝơ� �ࠃࠀ߿ࠁ ơʋ� Ǝơ�
�ࠁࠁ߿ࠁ ŔʠɭŔǫơȥʋ࢚ơȍȍơɽ� ƢʋƢ� ƢʽǫʋƢơɽࢱ ࡳ

Les forces de souveraineté 
de l’Ukraine
L'armée ukrainienne se trouve sous 
ȍơɽ�ȶɭƎɭơɽ�Ǝʠ�ȟǫȥǫɽʋɭơ�Ǝơ�ȍŔ�7Ƣǉơȥɽơ�
ɩʠǫ� ǌưɭơ� ȍơ� ˪ȥŔȥƃơȟơȥʋ� Ǝơ� ȍࡶŔɭȟƢơ�
ơʋ� Ǝơ� ȍŔ� ƎƢǉơȥɽơ� Ǝʠ� ʋơɭɭǫʋȶǫɭơࡲ� Fȥ�
�࡫߿ࠁ߿ࠁ ȍࢫơǉǉȶɭʋ�Ǝơ�ƎƢǉơȥɽơ�ƢʋŔǫʋ�ơɽʋǫȟƢ�
Ū� ��हࠃ Ǝʠ� áz%ࡲ� ��ɭȟƢơࢫ� Ǝơ� ʋơɭɭơ� ơɽʋ�
ʠȥǫɩʠơȟơȥʋ� ƎȶʋƢơ� Ǝơ� ȟŔʋƢɭǫơȍɽ�
Ǝơ� ȍࢫưɭơ� ɽȶʽǫƢʋǫɩʠơ� ȶʠ� ɩʠǫ� ơȥ� ɽȶȥʋ�
ƎƢɭǫʽƢɽࡲ��Ŕ�ǉȶȥƃʋǫȶȥ�-ࠃzòèࠃ�ȥơ�ɽơȟŹȍơ�
ɢŔɽࢎ�ơȥƃȶɭơ࢏�Ʀʋɭơ�ƎŔȥɽ�ȍơɽ�ȥȶɭȟơɽ�Ǝơ�
ȍࢫ¶þ�¥ࡲ�zȍ�ơɽʋ�Ǝǫǉ˪ƃǫȍơ�Ǝơ�ƎƢʋơɭȟǫȥơɭ�ȍơɽ�
ƎǫɽɢȶȥǫŹǫȍǫʋƢɽ�ơˉŔƃʋơɽ�Ǝơɽ�ɢɭǫȥƃǫɢŔʠˉ�
ȟŔʋƢɭǫơȍɽ࡫� ơȥʋɭơ� ȍơɽ� Ƣɩʠǫɢơȟơȥʋɽ� ơȥ�
ȶɭƎɭơ� Ǝơ� ȟŔɭƃǠơ� ơʋ� Ǝơ� ȥȶȟŹɭơʠˉ�
autres en attente de modernisation 
dans des ࢴࢢ ɝŔɧƂɷ� ũ� ǇƟɧɧŔǨȊȊƟࢴ  Sur .ࢣ
ȍơɽ� �߿߿߿�ࠂ ƃǠŔɭɽ࡫� ɽơʠȍɽ� ɩʠơȍɩʠơɽ�

ƃơȥʋŔǫȥơɽ� ƢʋŔǫơȥʋ� ȶɢƢɭŔʋǫȶȥȥơȍɽ�
en 2021, les autres entreposés.

�࡫�ʽǫŔʋǫȶȥࢫ� ƎȶʋƢơ� Ǝơ� ɢȍʠɽ� Ǝơ� �߿߿ࠇ
ŔɢɢŔɭơǫȍɽ࡫� ơɽʋ� Ŕʠɽɽǫ� ƢɩʠǫɢƢơ� 
ƎࢫŔɢɢŔɭơǫȍɽ� Ǝࢫȶɭǫǌǫȥơ� ɽȶʽǫƢʋǫɩʠơ࡫�
ɢȶʠɭ� ȍơɽɩʠơȍɽ� ȍŔ� ɭʠɢʋʠɭơ� Ŕʽơƃ� ȍŔ�
èʠɽɽǫơ�ɢɭȶʽȶɩʠơ�Ǝơ�ǌɭŔʽơɽ�Ǝǫǉ˪ƃʠȍʋƢɽ�
ƎࢫȶŹʋơȥʋǫȶȥ� Ǝơɽ� ɢǫưƃơɽ� Ǝơ� ɭơƃǠŔȥǌơࡲ�
òǫ� ȍơɽ� Ŕʽǫȶȥɽ� ƎࢫơȥʋɭŔǰȥơȟơȥʋ� �࢚ �ࠈࠂ
�ȍŹŔʋɭȶɽ� ɽȶȥʋ� Ǝࢫȶɭǫǌǫȥơ� ʋƃǠưɩʠơ࡫�
les drones sont ukrainiens ou 
Ǝࢫȶɭǫǌǫȥơ� ʋʠɭɩʠơ࡫� ȟŔǫɽ� Ŕʽơƃ� Ǝơɽ�
ɽȶʠɽ࢚ơȥɽơȟŹȍơɽ� ʠȇɭŔǫȥǫơȥɽ࡫� Ǝȶȥʋ�
ȍŔ� ȟȶʋȶɭǫɽŔʋǫȶȥࡲ� �Ŕ� ƎƢǉơȥɽơ� Ŕȥʋǫ࢚
ŔƢɭǫơȥȥơ�ơɽʋ�ơȥʋǫưɭơȟơȥʋ�ƃȶȟɢȶɽƢơɽ�
Ǝơ�ȟǫɽɽǫȍơɽ�òȶȍ࢚�ǫɭ�ɽȶʽǫƢʋǫɩʠơɽ࡫�ŔˊŔȥʋ�
ƢʋƢ�ȟȶƎơɭȥǫɽƢɽ�Ŕʽơƃ�Ǝơ�ȍࢫƢȍơƃʋɭȶȥǫɩʠơ�
ơʋ�Ǝơɽ�ȥȶʠʽơȍȍơɽ�-ࠃzࡲ

7ơɽ� �ࠂ ƃȶȟɢȶɽŔȥʋơɽ� Ǝơ� ȍࡶŔɭȟƢơ�
ukrainienne, la marine ukrainienne est 
ƃơȍȍơ�ɩʠǫ�Ŕ�ɽʠŹǫ�ȍơ�ɢȍʠɽ�ǌɭŔȥƎ�ǫȟɢŔƃʋ�Ǝơ�
ȍŔ�ƃɭǫɽơ�Ǝơ�-ɭǫȟƢơ�ơȥ࡫ࠃࠀ߿ࠁ��ȍơɽ�ȥŔʽǫɭơɽ�
ʠȇɭŔǫȥǫơȥɽ� ŹŔɽƢɽ� ơȥ� -ɭǫȟƢơ� ǉŔǫɽŔȥʋ�
ȍࡶȶŹǿơʋ�Ǝࡶʠȥ�Źȍȶƃʠɽ�Ǝơ�ȍŔ�ȟŔɭǫȥơ�ɭʠɽɽơ�
Ǝȶȥʋ� ȍࢫʠȥǫɩʠơ� ɽȶʠɽ࢚ȟŔɭǫȥࡲ� �Ŕ� ɢȍʠɢŔɭʋ�
Ǝơɽ� ȟŔɭǫȥɽ� Ǝơ� ȍŔ� ˫ȶʋʋơ� ʠȇɭŔǫȥǫơȥȥơ�
ȶȥʋ�Ŕȍȶɭɽ�ɭơǿȶǫȥʋ�ȍŔ�¡Ŕɭǫȥơ�ɭʠɽɽơࡲ

Un Antonov An-124 avec 
sa rampe d’embarquement 
déployée.

Un chasseur Sukhoï Su-25 ukrainien. 
La rupture avec la Russie a provoqué 
de graves di!cultés d’obtention 
des pièces de rechange.
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Opinions et débats



« La modernisation 
d’anciens équipements 
soviétiques, futur 
marché de niche ? »
�ơ� ƃȶȥɽȶɭʋǫʠȟ� ƢʋŔʋǫɩʠơ� čȇɭ¶Źȶɭȶȥ࢚
áɭȶȟ࡫� ɩʠǫ� ɽʠɢơɭʽǫɽơ� ȍơɽ� ǫȥƎʠɽʋɭǫơɽ�
ɢʠŹȍǫɩʠơɽ� Ǝơ� ƎƢǉơȥɽơ� Ǝơ� ȍࢫčȇɭŔǫȥơ�
ǫȥƎƢɢơȥƎŔȥʋơ࡫� Ŕ� ɢȶʠɭ� ȶŹǿơƃʋǫǉ�
la modernisation industrielle et 
ȍࢫƢɩʠǫɢơȟơȥʋ�Ǝơ�ȍࢫŔɭȟƢơ�ʠȇɭŔǫȥǫơȥȥơ࡫�
ȍࢫơˉɢȶɭʋŔʋǫȶȥ� ơʋ� ȍࢫŔƎȶɢʋǫȶȥ� Ǝơɽ�
ȥȶɭȟơɽ� Ǝơ� ɩʠŔȍǫʋƢ� ȶƃƃǫƎơȥʋŔȍơɽࡲ�
-ȶȥɽʋǫʋʠƢ�ơȥ߿ࠀ߿ࠁ��ɽʠɭ�ȍơ�ȟȶƎưȍơ�ɭʠɽɽơ�
Ǝơ�èȶɽȶŹȶɭȶȥơˉɢȶɭʋ࡫�čȇɭ¶Źȶɭȶȥáɭȶȟ�
ƃȶȟɢɭơȥƎ� ɢȍʠɽ� Ǝơ� �߿ࠂࠀ ơȥʋɭơɢɭǫɽơɽ�
Ŕƃʋǫʽơɽ� ƎŔȥɽ� ʋȶʠɽ� ȍơɽ� ɽơƃʋơʠɭɽ� Ǝơ�
l’armement. 

Des pertes industrielles 
mutuelles
�Ŕȥȥơˉǫȶȥࢫ� Ǝơ� ȍŔ� -ɭǫȟƢơ� Ŕ� ɭƢʽƢȍƢ�
ȍŔ� ƎƢƃɭƢɢǫʋʠƎơ� Ǝơɽ� ǫȥƎʠɽʋɭǫơɽ� Ǝơ 
ƎƢǉơȥɽơ� ʠȇɭŔǫȥǫơȥȥơɽ� ơʋ� ȍơʠɭ� ǫȥƃŔ࢚
ɢŔƃǫʋƢ� Ū� ɢɭȶƎʠǫɭơ� Ǝơɽ� Ƣɩʠǫɢơȟơȥʋɽ�
ɩʠǫ� ɭƢɢȶȥƎơȥʋ� Ŕʠˉ� Źơɽȶǫȥɽ� Ǝơ�
ȍࢫŔɭȟƢơ� ȥŔʋǫȶȥŔȍơࡲ� -ơʋʋơ� Ŕȥȥơˉǫȶȥ� Ŕ�
ɢɭǫʽƢ�ȍࢫčȇɭŔǫȥơ�Ǝơ�ɢȍʠɽǫơʠɭɽ�ƃǠŔȥʋǫơɭɽ�
ȥŔʽŔȍɽ࡫� ɽǫʋơɽ� Ǝơ� ȟŔǫȥʋơȥŔȥƃơ�
ŔƢɭȶȥŔʠʋǫɩʠơ� ơʋ� Ŕʠʋɭơɽ� ŹʠɭơŔʠˉ�
ƎࢫƢʋʠƎơɽࡲ�þɭơǫ˖ơ�ơȥʋɭơɢɭǫɽơɽ�ȶȥʋ�Ŕǫȥɽǫ�
ƢʋƢ�ɢơɭƎʠơɽ࡫�Ǝȶȥʋ�ȍơɽ�ƃǠŔȥʋǫơɭɽ�ȥŔʽŔȍɽ�
¡ȶɭˊơ࡫� ƃȶȥɽʋɭʠƃʋơʠɭɽ� ƎࢫŔƢɭȶǌȍǫɽɽơʠɭɽ�
ơʋ� Ǝơ� ȥŔʽǫɭơɽ� ɭŔɢǫƎơɽ࡫� ơʋ� bơȶƎȶɽǫŔ�
¶ɢʋǫƃŔȍ� áȍŔȥʋ࡫� ǉȶʠɭȥǫɽɽơʠɭ� ǫȟɢȶɭʋŔȥʋ�
Ǝࢫȶɢʋɭȶȥǫɩʠơɽ� ɢȶʠɭ� ƃǠŔɭɽࡲ� 7Ŕȥɽ� ȍơɽ�
territoires séparatistes de Louhansk 
ơʋ�7ȶȥơʋɽȇ࡫� čȇɭ¶Źȶɭȶȥáɭȶȟ�Ŕ�ɢơɭƎʠ�
�ࠇࠀ ǫȟɢȍŔȥʋŔʋǫȶȥɽ� Ǝȶȥʋ� ʠȥơ� ʠɽǫȥơ� Ǝơ�
ȟʠȥǫʋǫȶȥɽ� ơʋ� Ǝࢫơˉɢȍȶɽǫǉɽ� ��ʠǠŔȥɽȇࢎ
�ȟȟʠȥǫʋǫȶȥ�áȍŔȥʋ࢏�Ŕǫȥɽǫ�ɩʠơ�Ǝơɽ�ɽǫʋơɽ�
Ǝơ� ɢɭȶƎʠƃʋǫȶȥ� Ǝơ� ƃȶȟɢȶɽŔȥʋɽ� ɢȶʠɭ�
ȟȶʋơʠɭɽ�ơʋ�Ǝơ�ɽˊɽʋưȟơɽ�ɭŔƎŔɭɽ5.

�ɢɭưɽ�ȍࢫǫȥʋơɭƎǫƃʋǫȶȥ�ơȥࠃࠀ߿ࠁ��Ǝơ�ʋȶʠʋơɽ�
ȍơɽ� ƃȶȶɢƢɭŔʋǫȶȥɽ� Ŕʽơƃ� ȍŔ� èʠɽɽǫơ࡫�
ȍơɽ� ƃȶȥɽƢɩʠơȥƃơɽ� ȶȥʋ� ƢʋƢ� Ƣȥȶɭȟơɽ�
ɢȶʠɭ�ȍơɽ�Ǝơʠˉ�ƃȶȟɢȍơˉơɽ�ǫȥƎʠɽʋɭǫơȍɽࡲ�
Fȥ� ơǉǉơʋ࡫� ��ह߿ࠂ Ǝơɽ� ơˉɢȶɭʋŔʋǫȶȥɽ� Ǝơ�
matériels militaires ukrainiens vers 
ȍŔ� èʠɽɽǫơ� ƢʋŔǫơȥʋ� Ŕȍȶɭɽ� ƃȶȥɽǫƎƢɭƢơɽ�
ɢŔɭ� ȍࢫǫȥƎʠɽʋɭǫơ� ɭʠɽɽơ� ƃȶȟȟơ� ƢʋŔȥʋ�
ǫɭɭơȟɢȍŔƇŔŹȍơɽ�Ū�ƃȶʠɭʋ�ʋơɭȟơࡲ�bŔƃơ�Ū�
ƃơʋʋơ�ƃȶʠɢʠɭơ�ŹɭʠʋŔȍơ�Ǝơɽ�ȍǫơȥɽ�Ŕʽơƃ�
ȍŔ� èʠɽɽǫơ࡫� čȇɭ¶Źȶɭȶȥáɭȶȟ� ʙȄɧŔǨȢǨɷƟ�
ɽŔ�ɢɭȶƎʠƃʋǫȶȥ�Ŕʽơƃ�Ǝơɽ� ǉȶʠɭȥǫɽɽơʠɭɽ�
ŔȍʋơɭȥŔʋǫǉɽ�ȶʠ�ơȥ�ǉŔǫɽŔȥʋ�ǉŔŹɭǫɩʠơɭ�ȍơɽ�
ɢǫưƃơɽ� ȍȶƃŔȍơȟơȥʋࡲ� �Ŕ� áȶȍȶǌȥơ� ǿȶʠơ�

ʠȥ� ɭȼȍơ� ơɽɽơȥʋǫơȍ� ƎŔȥɽ� ȍࢫǫȥʋƢǌɭŔʋǫȶȥ�
ȶƃƃǫƎơȥʋŔȍơ� Ǝơ� ȍࢫǫȥƎʠɽʋɭǫơ� Ǝơ�
l’armement ukrainienne.

Les objectifs de la BITD 
ukrainienne à l’exportation 
de défense
�ȶŹǿơƃʋǫǉࢫ� ɽʋɭŔʋƢǌǫɩʠơ� ơɽʋ� ƎࢫŔɭɭǫʽơɭ�
ƎŔȥɽ� ȍơ� ʋȶɢ� �ࠄ Ǝơɽ� ơˉɢȶɭʋŔʋơʠɭɽ�
ƎࢫŔɭȟơɽ࡫� ǫȥƃȍʠŔȥʋ� ȍŔ� ɽƃǫơȥƃơ࡫� ȍơɽ�
ʋơƃǠȥȶȍȶǌǫơɽ� ơʋ� ȍơɽ� ƃŔɢŔƃǫʋƢɽ� Ǝơ�
ɢɭȶƎʠƃʋǫȶȥࡲ

�Ŕ�ȟŔǫȥʋơȥŔȥƃơ�ơʋ�ȍŔ�ȟȶƎơɭȥǫɽŔʋǫȶȥ�
ƎࢫŔȥƃǫơȥɽ� Ƣɩʠǫɢơȟơȥʋɽ� ɽȶʽǫƢʋǫɩʠơɽ�
ƃȶȥɽʋǫʋʠơȥʋ�ʠȥ�ȟŔɭƃǠƢ�Ǝơ�ȥǫƃǠơ�ɩʠǫ�
ɢȶʠɭɭŔǫʋ� ɽơ� ɭƢʽƢȍơɭ� ʋɭưɽ� ǫȥʋƢɭơɽɽŔȥʋ�
ɢȶʠɭ� ȍࢫčȇɭŔǫȥơ࡫� ơȥ� ɢŔɭʋǫƃʠȍǫơɭ� ȍơɽ�
ʽƢǠǫƃʠȍơɽ�ŹȍǫȥƎƢɽ�ǌɭŞƃơ�Ū�Ǝơ�Źȶȥȥơɽ�
ƃȶȟɢƢʋơȥƃơɽ�ƎŔȥɽ�ȍŔ�ȟȶƎơɭȥǫɽŔʋǫȶȥ�
Ǝơ� ʽƢǠǫƃʠȍơɽ� ƃȶȥɽʋɭʠǫʋɽ� Ǝʠ� ʋơȟɢɽ�
Ǝơ� ȍࢫčèòòࡲ� �ǠŔɭȇǫʽ� ¡ȶɭȶ˖ȶʽ� 7ơɽǫǌȥ�
%ʠɭơŔʠ� ��ɢɭȶɢȶɽơ�ȥȶʋŔȟȟơȥʋ࢏%7¡�ࢎ
Ǝơɽ�ȇǫʋɽ�Ǝơ�ȟȶƎơɭȥǫɽŔʋǫȶȥ�ɢȶʠɭ�ƃǠŔɭɽ�
þ࢚࡫ࠄࠄ�þ࢚ࠃࠅ�ơʋ�þ࢚ࡲࠁࠆ

�Ŕ� -Ǡǫȥơ� ƃǠơɭƃǠơ� Ū� ƎƢʽơȍȶɢɢơɭ� ɽȶȥ�
ƃȶȟɢȍơˉơ� ȟǫȍǫʋŔɭȶ࢚ǫȥƎʠɽʋɭǫơȍ࡫� ɽơɽ�
ȍŔƃʠȥơɽ�ɽơ�ɽǫʋʠŔȥʋ�ɢɭǫȥƃǫɢŔȍơȟơȥʋ�Ŕʠ�
ȥǫʽơŔʠ�Ǝơɽ�ȟȶʋơʠɭɽࡲ��ơɽ�ƃȶȟȟŔȥƎơɽ�
ƃǠǫȥȶǫɽơɽ� ƃȶȥƃơɭȥơȥʋ� Ǝơ� ɢơʋǫʋơɽ�
ɩʠŔȥʋǫʋƢɽ� ơʋ� ƃȶȟɢȶɭʋơȥʋ� ɽȶʠʽơȥʋ�
ʠȥ� þȶþ� ơʋ� ʠȥơ� ɢɭȶƎʠƃʋǫȶȥ� ɽȶʠɽ�
ȍǫƃơȥƃơࡲ�Fȥʋɭơࠁࠀ߿ࠁ��ơʋ࡫ࠅࠀ߿ࠁ��ȍࢫčȇɭŔǫȥơ�Ŕ�
ơˉɢȶɭʋƢ�ơȥʽǫɭȶȥࠀ��ȟǫȍȍǫŔɭƎࢼࢱ�ƎࢫŔɭȟơɽ�
ơʋ� ƎࢫƢɩʠǫɢơȟơȥʋɽ� ȟǫȍǫʋŔǫɭơɽ� ʽơɭɽ� ȍŔ�
Chine.

�ơɽ� ƃȶȶɢƢɭŔʋǫȶȥɽ� ơȥʋɭơ� ȍࢫčȇɭŔǫȥơ�
ơʋ� ȍŔ� þʠɭɩʠǫơ� ȶȥʋ� ƃȶȥȥʠ� ʠȥơ� ǉȶɭʋơ�
ƃɭȶǫɽɽŔȥƃơ�ƃơɽ�Ǝơɭȥǫưɭơɽ�ŔȥȥƢơɽࡲ�Fȥ�
ɢȍʠɽ�Ǝơ�ƃȶȥɽǫƎƢɭŔʋǫȶȥɽ�ǌƢȶɢȶȍǫʋǫɩʠơɽ�

ɢŔɭʋŔǌƢơɽ� ɽʠɭ� ȍࢫƢɩʠǫȍǫŹɭơ� Ǝơɽ� ǉȶɭƃơɽ�
ơȥ� ȟơɭ� ¥ȶǫɭơ࡫� ȍơɽ� Ǝơʠˉ� ɢŔˊɽ� ɽơ�
ƃȶȟɢȍưʋơȥʋ� ƎŔȥɽ� ȍơɽ� ʋơƃǠȥȶȍȶǌǫơɽ�
utilisées dans des programmes 
d’armement. L’Ukraine pourrait ainsi 
Ǝơʽơȥǫɭ� ʠȥ� ǉȶʠɭȥǫɽɽơʠɭ� ȟŔǿơʠɭ� Ǝơ�
ȍŔ� þʠɭɩʠǫơ� ɢȶʠɭ� ȍơɽ� ʋơƃǠȥȶȍȶǌǫơɽ�
Ǝȶȥʋ� ȍơ� ʋɭŔȥɽǉơɭʋ� ơɽʋ� ɭơǉʠɽƢ� ɢŔɭ�
ȍơɽ� GʋŔʋɽ࢚čȥǫɽ� ȶʠ� ȍơɽ� FʠɭȶɢƢơȥɽࡲ�
�ơɽ� ƃȶȟɢƢʋơȥƃơɽ� ɭơƃǠơɭƃǠƢơɽ�
ƃȶȥƃơɭȥơȥʋ� ȍࢫŔʠʋȶɢɭȶʋơƃʋǫȶȥ� Ŕƃʋǫʽơɽ�
Ǝơɽ�̔ ƢǠǫƃʠȍơɽ�ŹȍǫȥƎƢɽ࡫�ȍơɽ�ȟȶʋơʠɭɽ�Ǝơ�
ƃǠŔɭɽ࡫� ȍŔ� ʋơƃǠȥȶȍȶǌǫơ�ɽŔʋơȍȍǫʋŔǫɭơ࡫� ȍơɽ�
ɢɭȶɢʠȍɽơʠɭɽ�Ǝơ�ȟǫɽɽǫȍơɽ�Ǝơ�ƃɭȶǫɽǫưɭơࡲ�

�ʽơƃ� ƎࢫŔʠʋɭơɽ� ɢŔˊɽ࡫� ȍŔ� ƃȶȶɢƢɭŔʋǫȶȥ�
ƎࢫŔɭȟơȟơȥʋ� ɽࢫǫȥɽƃɭǫʋ� ơȥ� ȶȟŹɭơɽ� ơʋ�
ȍʠȟǫưɭơɽࢫ��ࡲ�ɭŔŹǫơ�ɽŔȶʠƎǫʋơ�Ŕ�˪ȥŔȥƃƢ�
Antonov pour le développement 
Ǝơ� ȍࢫ�ȥ �ࠁࠂࠀ࢚ ơʋ� ȍơ� áŔȇǫɽʋŔȥ� ƃȶȍȍŔŹȶɭơ�
à la mise au point du moteur du 
ƃǠŔɭ� �ȍ࢚�ǠŔȍǫƎ࡫� ȟŔǫɽ� ȍŔ� þǠŔǲȍŔȥƎơ�
Ŕ� ƃȶȟȟŔȥƎƢ� �ࠈࠃ ƃǠŔɭɽ� þ࢚ࠃࠇ� ¶ɢȍȶʋ�
ơʋ� Ŕ� ɭơɽɽơȥʋǫ� ʋɭưɽ� ƎƢǉŔʽȶɭŔŹȍơȟơȥʋ�
ȍơʠɭ� ȍǫʽɭŔǫɽȶȥ� ʋɭưɽ� ʋŔɭƎǫʽơࡲ� 7ơ� ɽȶȥ�
ƃȼʋƢ࡫� ȍࢫzɭŔȇ� Ŕ� ŔȥȥʠȍƢ� ʠȥ� ƃȶȥʋɭŔʋ�
Ǝơ� ƃȶȟȟŔȥƎơ� Ǝơ� �߿ࠄࠃ ŹȍǫȥƎƢɽ� Ǝơ�
ʋɭŔȥɽɢȶɭʋɽ� Ǝơ� ʋɭȶʠɢơɽ� %þè࢚ࠃ� ơȥ�
ɭŔǫɽȶȥ� Ǝơ� ȥȶȟŹɭơʠˉ� ƎƢǉŔʠʋɽ� Ǝơ�
ǉŔŹɭǫƃŔʋǫȶȥࡲ� �zȥƎȶȥƢɽǫơࢫ� Ŕ� ơʠ� ȍơɽ�
ȟƦȟơɽ� ƎƢŹȶǫɭơɽ� ơȥ� ŔȥȥʠȍŔȥʋ� Ŕʠɽɽǫ�
ʠȥơ�ƃȶȟȟŔȥƎơ�Ǝơ�%þè࢚ࠃ�Ǝʠ�ǉŔǫʋ�Ǝơ�
ʋɭȶɢ�ǉŔǫŹȍơɽ�ɢơɭǉȶɭȟŔȥƃơɽࡲ

Risques et opportunités
�࡫ǫȥɽʋɭʠƃʋǫȶȥ�ɢɭǫȟŔǫɭơࢫ� ɽơƃȶȥƎŔǫɭơ�ơʋ�
ɽʠɢƢɭǫơʠɭơ� ƎȶȥȥƢơ� ɢŔɭ� ȍơ� ɽˊɽʋưȟơ�
ɽƃȶȍŔǫɭơ� ʠȇɭŔǫȥǫơȥ� ƢʋŔǫʋ� ǿʠɽɩʠơ� ȍŪ�
ơˉƃơȍȍơȥʋơ࡫�ɽʠɭʋȶʠʋ�ƎŔȥɽ�ȍơɽ�ȟŔʋǫưɭơɽ�
ɽƃǫơȥʋǫ˪ɩʠơɽ� ơʋ� ʋơƃǠȥȶȍȶǌǫɩʠơɽࡲ� �ơɽ�
ǫȥǌƢȥǫơʠɭɽ� ơʋ� ɽƃǫơȥʋǫ˪ɩʠơɽ� ƢʋŔǫơȥʋ�
ɽȶƃǫŔȍơȟơȥʋ� ɭơɽɢơƃʋƢɽ࡫� Ǝơ� ǌɭŔȥƎơ�

La frégate Hetman Sahaidachnyi (classe 
soviétique Krivak), navire amiral de la flotte 
ukrainienne, fut sabordée au chantier naval 
de Mikolayiv en mars 2022 pour ne pas 
tomber aux mains des Russes.
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ɩʠŔȍǫʋƢ� ɢɭȶǉơɽɽǫȶȥȥơȍȍơ࡫� ŔˊŔȥʋ� ȍơ�
sentiment d’appartenir à l’élite 
Ǝơ� ȍŔ� ɽȶƃǫƢʋƢࡲ� �� ʋǫʋɭơ� ǫȥƎǫʽǫƎʠơȍ࡫�
les ingénieurs ukrainiens ne 
ɭơȥƃȶȥʋɭơɭȶȥʋ� ɽŔȥɽ� Ǝȶʠʋơ� ɢŔɽ�
ʋɭȶɢ� Ǝơ� Ǝǫǉ˪ƃʠȍʋƢ� Ū� ɭơǿȶǫȥƎɭơ� Ǝơɽ�
%zþ7� ơʠɭȶɢƢơȥȥơɽ࡫� ǫɽɭŔƢȍǫơȥȥơ� ȶʠ�
ȥȶɭƎ࢚ŔȟƢɭǫƃŔǫȥơɽࡲ� �Ŕ� -Ǡǫȥơ࡫� ɩʠǫ� Ŕ�
ʠȥơ� ȍȶȥǌʠơ� ɭơȍŔʋǫȶȥ� Ŕʽơƃ� ȍŔ� %zþ7�
ʠȇɭŔǫȥǫơȥȥơ࡫� ɢȶʠɭɭŔǫʋ� Ʀʋɭơ� Ŕʠɽɽǫ�
ǉŔʽȶɭŔŹȍơ� Ū� ȍࢫŔƃƃʠơǫȍ� ƎࢫǫȥǌƢȥǫơʠɭɽ� ơʋ�
ɽƃǫơȥʋǫ˪ɩʠơɽ� ʠȇɭŔǫȥǫơȥɽࡲ� ¡Ŕǫɽ� Ǝơɽ�
ɢŔˊɽ�ƃȶȟȟơ�ȍࢫzɭŔȥ࡫�ȍơ�áŔȇǫɽʋŔȥ�ȶʠ�ȍŔ�
-ȶɭƢơ�Ǝʠ�¥ȶɭƎ࡫�ʽȶǫɭơ�Ǝơɽ�ɢɭȶʋȶ࢚GʋŔʋɽ࡫�
ƃǠơɭƃǠơɭȶȥʋ࢚ǫȍɽ� Ŕʠɽɽǫ� Ū� ɭơƃɭʠʋơɭ� ƃơɽ�
ɽƃǫơȥʋǫ˪ɩʠơɽ� ơˉɢŔʋɭǫƢɽ� ɢŔɭ� ȍŔ� ǉȶɭƃơ�
Ǝơɽ�ƃǠȶɽơɽࡳࢱ

æʠơȍɽ� ɢȶʠɭɭŔǫơȥʋ࢚Ʀʋɭơ� ȍơɽ� ȶŹǿơƃʋǫǉɽ�
Ǝơ�ȍŔ�ɭơƃȶȥɽʋɭʠƃʋǫȶȥ�Ǝơ�ȍŔ�%zþ7�Ŕɢɭưɽ�
ȍơɽ� Ǝơɽʋɭʠƃʋǫȶȥɽ� ɽˊɽʋƢȟŔʋǫɩʠơɽ�
ɢŔɭ� ȍࢫŔɭȟƢơ� ɭʠɽɽơࢱ �ࡳ Fȥ� ǉŔǫʋ࡫� ɽǫ� ɽơɽ�
industries lourdes, détruites à la 
ɽʠǫʋơ� Ǝơɽ� ƃȶȟŹŔʋɽ࡫� Ǝơʽɭȶȥʋ� Ʀʋɭơ�
ɭơƃȶȥɽʋɭʠǫʋơɽ� Ŕʽơƃ� ȍơ� ʋơȟɢɽ� ơʋ� Ǝơɽ�
˪ȥŔȥƃơȟơȥʋɽ࡫� ȍࢫčȇɭŔǫȥơ� ɢȶʠɭɭŔǫʋ�
ɭŔɢǫƎơȟơȥʋ�ơˉɢȍȶǫʋơɭ�ɽȶȥ�ɽŔʽȶǫɭ࢚ǉŔǫɭơ�
ƎŔȥɽ� ʠȥơ� %zþ7� �߿ࡲࠁ ƃȶȥɽŔƃɭƢơ� Ū� Ǝơɽ�
Ŕɭȟơȟơȥʋɽ� ȶɭǫǌǫȥŔʠˉ� ȍȶˁ࢚ƃȶɽʋ࡫� ȍơɽ�
ƃˊŹơɭ࢚Ŕɭȟơɽ࡫� ȍơɽ� Ǝǫɽɢȶɽǫʋǫǉɽ� ǉŔǫɽŔȥʋ�
Ŕɢɢơȍ� Ū� ȍࢫǫȥʋơȍȍǫǌơȥƃơ� Ŕɭʋǫ˪ƃǫơȍȍơ࡫� ȍơɽ�
ɽơȥɽơʠɭɽ�ǫȥʋơȍȍǫǌơȥʋɽ࡫�ȍơɽ�ƃŔȍƃʠȍŔʋơʠɭɽ�
ɩʠŔȥʋǫɩʠơɽࡲ� -ơȍŔ� ɢȶʠɭɭŔǫʋ� Ŕȍȶɭɽ�
Ʀʋɭơ࡫�ɢȶʠɭ�ȍơɽ�%zþ7�ơʠɭȶɢƢơȥȥơɽ࡫�ʠȥ�
ƃȶȥƃʠɭɭơȥʋ�ɭơƎȶʠʋŔŹȍơ࡭

áȍʠɽ� ǌƢȥƢɭŔȍơȟơȥʋ࡫� ȍŔ� %zþ7�
ɢȶʠɭɭŔǫʋ� ɽơ� ɽɢƢƃǫŔȍǫɽơɭ� ƎŔȥɽ� ȍŔ�
ȟȶƎơɭȥǫɽŔʋǫȶȥ� Ǝơɽ� Ƣɩʠǫɢơȟơȥʋɽ�
ơˉ࢚ɽȶʽǫƢʋǫɩʠơɽ࡫� ƃơɭʋơɽ� Ŕȥƃǫơȥɽ� ȟŔǫɽ�
ơȥƃȶɭơ� ȍŔɭǌơȟơȥʋ� ơȥ� ɽơɭʽǫƃơɽ� ƎŔȥɽ�
Ǝơ� ȥȶȟŹɭơʠˉ� ɢŔˊɽ� �࡫ȶˊơȥ࢚¶ɭǫơȥʋ¡ࢎ
�ǉɭǫɩʠơ�Ǝʠ�¥ȶɭƎ࡫��ɽǫơ࡫࢏ࡲࡲࡲ�ȶʠ�Źǫơȥ�ʠȥơ�
ʋɭŔȥɽǫʋǫȶȥ�Ū�ȟŔɭƃǠơ� ǉȶɭƃƢơ� ʽơɭɽ�Ǝơɽ�
Ƣɩʠǫɢơȟơȥʋɽ� ȶʠ� Ǝơɽ� ȥȶɭȟơɽ� ¶þ�¥࡫�
ȶʠ�ɢɭȶŹŔŹȍơȟơȥʋ�ʙȢ�ȜǨ˂�Ǝơɽ�Ǝơʠˉࡲ�

�ơɽ�čȇɭŔǫȥǫơȥɽ�ɽơ�ɭƢʽưȍơȥʋ�ǫȥǌƢȥǫơʠˉ�
ơʋ� ǫȥʽơȥʋǫǉɽ࡫� ƃŔɢŔŹȍơɽ� Ǝơ� ƃȶȥƃơʽȶǫɭ�
Ǝơɽ� Ƣɩʠǫɢơȟơȥʋɽ� ơˉɢȶɭʋŔŹȍơɽ�
ŔƎŔɢʋƢɽ� Ŕʠˉ� ɢŔˊɽ� Ǝʠ� òʠƎ� ơʋ� Ū�
Ǝơɽ� ɽơɭʽŔȥʋɽ� ࢱࢣ ɢơʠ� ǉȶɭȟƢɽࢱ �ࡲࢤ zȍ�
ƃȶȥʽǫơȥƎɭŔ�Ǝơ�ɢȍŔƃơɭ�ơʋ�Ǝơ�ȥƢǌȶƃǫơɭ�
Ŕʽơƃ� ȍơ� ȟǫȥǫɽʋưɭơ� Ǝơ� ȍŔ� ƎƢǉơȥɽơ�
ʠȇɭŔǫȥǫơȥ�Ǝơɽ�ŹŔɭɭǫưɭơɽ�ǿʠɭǫƎǫɩʠơɽ�ơʋ�
ʋơƃǠȥǫƃȶ࢚ƃȶȟȟơɭƃǫŔȍơɽ� ɢȶʠɭ� Ƣʽǫʋơɭ�
Ǝơ� ɽơ� ɭơʋɭȶʠʽơɭ� ǉŔƃơ� Ū� ȥȶɽ� ƃȍȶȥơɽ�
ɽʠɭ�ȍơ�Źʠɽǫȥơɽɽ�ơˉɢȶɭʋࡲ�-ȶȟȟơȥʋ�ȍơɽ�
%zþ7� ơʠɭȶɢƢơȥȥơɽ� ɢȶʠɭɭŔǫơȥʋ࢚ơȍȍơɽ�
ɽơ� ɢɭȶʋƢǌơɭ� ƃȶȥʋɭơ� ȍŔ� ɭƢ࢚ʠʋǫȍǫɽŔʋǫȶȥ�
Ǝơ�Źɭơʽơʋɽ�ơʋ�ƎࢫƢɩʠǫɢơȟơȥʋɽࡳࢱ

Conclusion
�Ŕ�ɭƢʽȶȍʠʋǫȶȥ�Ǝơ�¡ŔǲƎŔȥ�ơʋ�ȍŔ�ǌʠơɭɭơ�
ɩʠǫ� Ŕ� ɽʠǫʽǫ� ơȥ� �ࠃࠀ߿ࠁ ƎŔȥɽ� ȍŔ� ɢŔɭʋǫơ�
ȶɭǫơȥʋŔȍơ� Ǝơ� ȍࢫčȇɭŔǫȥơ� ȶȥʋ� ǉȶɭƃƢ� ȍơ�
ƃȶȟɢȍơˉơ� ȟǫȍǫʋŔɭȶ࢚ǫȥƎʠɽʋɭǫơȍ� Ū� ɽơ�
ɭƢǉȶɭȟơɭ�ơȥ�ɢɭȶǉȶȥƎơʠɭ࡫�ɢŔɽɽŔȥʋ�Ǝࢫʠȥ�
ɽˊɽʋưȟơ�ȶɢʋǫȟǫɽƢ�ɢȶʠɭ�ȍŔ�ƃȶȶɢƢɭŔʋǫȶȥ�
Ŕʽơƃ� ȍŔ�èʠɽɽǫơ�ʽơɭɽ�ʠȥ�ɽˊɽʋưȟơ�ɢȍʠɽ�
ȶʠʽơɭʋ�ơʋ�ȟǫơʠˉ�ŔƎŔɢʋƢ�Ŕʠˉ�Źơɽȶǫȥɽ�
Ǝǫɭơƃʋɽ�Ǝơ�ȍࢫŔɭȟƢơ�ʠȇɭŔǫȥǫơȥȥơࡲ�

« Réformer un 
système industriel 
en profondeur »

�ơ�ƎƢ˪�ơɽʋ�ǫȟȟơȥɽơ࡫�ȍࢫǫȟŔǌơ�ɽȶʠʽơȥʋ�
utilisée de ࢴࢢƂǝŔȢǊƟɧ�ȊŔ�ɧȲʙƟ�ƌʙ�ʶƠȊȲ�
ƟȢ�ɧȲʙȊŔȢʄࢣࢴ�ȟȶȥʋɭơ�Źǫơȥ�ȍŔ�ƃȶȟɢȍơˉǫʋƢ�
Ǝࢫʠȥơ� ɭƢǉȶɭȟơ� ơȥ� ɢɭȶǉȶȥƎơʠɭ� Ǝʠ�
ɽˊɽʋưȟơ࡫� ʋȶʠʋ� ơȥ� ȟŔǫȥʋơȥŔȥʋ� Ǝơɽ�
ȥǫʽơŔʠˉ� Ǝơ� ɢɭȶƎʠƃʋǫȶȥ� ƢȍơʽƢɽ� ɢȶʠɭ�
ȍࢫŔɭȟƢơ� ȥŔʋǫȶȥŔȍơࡲ� �ơɽ� ɭƢǉȶɭȟơɽ�
à entreprendre et à poursuivre 
ȥƢƃơɽɽǫʋơȥʋ�Ǝơ�ɢŔɽɽơɭ�Ǝࢫʠȥơ� ǌơɽʋǫȶȥ�
ɢơʠ�ɢɭȶǉơɽɽǫȶȥȥơȍȍơ�ơʋ�Ǝࢫʠȥơ�ȍȶǌǫɩʠơ�
souvent de prédation par des 
ȶȍǫǌŔɭɩʠơɽ� Ū� ʠȥơ� ǌơɽʋǫȶȥ� ǫȥɽɢǫɭƢơɽ�
Ǝơɽ� ơȥʋɭơɢɭǫɽơɽ� ɢɭǫʽƢơɽࡲ� Fȍȍơɽ�
passent aussi par l’adoption des 
ɽʋŔȥƎŔɭƎɽ�Ǝơ�ȍࢫ¶þ�¥�ɢȶʠɭ�Ǝơɽ�ɭŔǫɽȶȥɽ�
Ū� ȍŔ� ǉȶǫɽ� ɢȶȍǫʋǫɩʠơɽ࡫� ɽʋɭŔʋƢǌǫɩʠơɽ�
ơʋ� ƃȶȟȟơɭƃǫŔȍơɽ࡫� ȍŔ� ȟȶȥʋƢơ� ơȥ�
ɩʠŔȍǫʋƢ� Ǝơɽ� Ƣɩʠǫɢơȟơȥʋɽ� Ŕʽơƃ� Ǝơɽ�
ǫȥʽơɽʋǫɽɽơȟơȥʋɽ�ƎŔȥɽ� ȍŔ� ʋơƃǠȥȶȍȶǌǫơ�
ơʋ�ƎŔȥɽ�ȍŔ�ɩʠŔȍǫʋƢ࡫�ơʋ�Ǝơɽ�ɢŔɭʋơȥŔɭǫŔʋɽ�
ȥȶʋŔȟȟơȥʋ� Ŕʽơƃ� ȍŔ� áȶȍȶǌȥơ� ơʋ� ȍŔ�
þʠɭɩʠǫơ࡫�ơʋ�ȍơɽ�Ŕʠʋɭơɽ�ɢŔˊɽ�Ǝơ�ȍࢫ¶þ�¥ࡲ

�Ŕ�%zþ7�ʠȇɭŔǫȥǫơȥȥơ�Ǝǫɽɢȶɽơ�Ŕǫȥɽǫ�Ǝơ�
ȥȶȟŹɭơʠˉ�Ŕʋȶʠʋɽ�ơʋ�ɢȶʠɭɭŔǫʋ�Ǝơʽơȥǫɭ�
un partenaire important pour la 
%zþ7� ơʠɭȶɢƢơȥȥơ� �ȶʠࢎ ȍơɽ� %zþ7� Ǝơɽ�
ɢŔˊɽ�ơʠɭȶɢƢơȥɽ࢏�ɽǫ�ȍơ�ƃŔɢ�Ǝࢫʠȥơ�ɢȍʠɽ�
ǌɭŔȥƎơ�ʋɭŔȥɽɢŔɭơȥƃơ�ơʋ�Ǝࢫʠȥơ�ǌơɽʋǫȶȥ�
ɢȍʠɽ�ơǉ˪ƃŔƃơ�ơɽʋ�ȟŔǫȥʋơȥʠࡲ��Ŕ�ɭƢʠɽɽǫʋơ�
Ǝơ�ȍŔ�ȍʠʋʋơ�ƃȶȥʋɭơ�ȍŔ�ƃȶɭɭʠɢʋǫȶȥ�ơʋ�Ǝơɽ�
ɭƢǉȶɭȟơɽ�Ǝơ�ȍŔ�%zþ7�ɽȶȥʋ�ɢɭǫȶɭǫʋŔǫɭơɽ�
ơʋ� ǫȥƎǫɽɢơȥɽŔŹȍơɽ� Ū� ɽŔ� ɽʠɭʽǫơ࡫� ɽŔ�
ɭơȥŔǫɽɽŔȥƃơ�ơʋ�ɽȶȥ�ƎƢʽơȍȶɢɢơȟơȥʋࡲ�

Patrick Michon

 ࡲŔɽơ�ǫȥƎʠɽʋɭǫơȍȍơ�ơʋ�ʋơƃǠȥȶȍȶǌǫɩʠơ�Ǝơ�ƎƢǉơȥɽơ%�࢏ࠀࢎ
��èȶʠȟŔȥǫơ࡫�qȶȥǌɭǫơ࡫�òȍȶʽŔɩʠǫơ࡫�áȶȍȶǌȥơ࡫ǫƢȍȶɭʠɽɽǫơ%�࡫�èʠɽɽǫơ࢏ࠁࢎ
ơʋ�¡ȶȍƎŔʽǫơࡲ 
�ŔɢɢʠˊŔȥʋ�ɽʠɭ�ʠȥơ�ǫȥƎʠɽʋɭǫơ�ȍȶʠɭƎơࢫ�ɽ࡫ह�Ǝơ�ƃơȍʠǫ࢚ƃǫࢱ߿ࠂ��Fȥʽǫɭȶȥ࢏ࠂࢎ
ࡲ�ʋɭưɽ�ǫȟɢȶɭʋŔȥʋơ࢏࡭�ƃǠǫȟǫơ࡫ŔƃǫƢɭǫơࢎ
�࡫ȶȟȟʠȥǫƃŔʋǫȶȥɽ-�࡫ȶȥʋɭȶȍ-�࡫ȶȟɢʠʋơɭǫ˖ơƎ�-ȶȟȟŔȥƎ-�࢏ࠃࢎ
zȥʋơȍȍǫǌơȥƃơ࡫�òʠɭʽơǫȍȍŔȥƃơ࡫�èơƃȶȥȥŔǫɽɽŔȥƃơࡲ
 ɽ�þȶɢŔ˖�7ơɽǫǌȥ�%ʠɭơŔʠ�ɩʠǫ�ɢɭȶƎʠǫʋࢫȶʋŔȟȟơȥʋ�7ȶȥơʋɽȇ¥�࢏ࠄࢎ
ȍơɽ�ɭŔƎŔɭɽ�ɢŔɽɽǫǉɽ��ȶȍƃǠʠǌŔࡲ

Un blindé de transport de troupes BTR-4, 
de la 92e brigade mécanisée ukrainienne, en 
exercice de tirs réels sur la base de Yavoriv, 
dans l’ouest de l’Ukraine en décembre 2017.
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