2025 : la BITD du Brésil,

une industrie d’avenir,
mais qui pourrait le rester!

Par Patrick Michon

Ce titre fait référence a une phrase attribuée au Général de Gaulle lors de sa visite
officielle au Brésil. Il aurait dit « Le Bresil, un pays d’avenir et qui le restera »'.

Si cette phrase est trés probablement apocryphe, les tentatives multiples de
développement d’une industrie de défense, mais qui ne se sont pas confirmés
dans la durée, pourraient s'y référer.

e Brésil est un immense
Lpays par la superficie et la

population, mais c'est une ile.
En effet, 'Amazonie est un océan
vert qui lisole des pays voisins.
A l'échelle de 'Europe occidentale,
ce pays est un quasi-continent, avec
une superficie de 8500000 Km?
ce qui en fait le 5¢ état du monde.
Au point de vue démographique, la
population de prés de 220 millions
semble avoir atteint sa transition
démographique avec un taux de
fécondité désormais bien inférieur
a 2. En psychologie collective,
disposant d'un optimisme a
toute épreuve, avec une capacité
incroyable & bouger, a apprendre
et a entreprendre, rien ne semble
impossible aux Brésiliens.

Ayant I'ambition de d'appartenir du
« Premier Monde », le Brésil se doit
d'assurer le controle sur ses zones
frontaliéres et son hinterland, certes
quasi inhabité, mais qui recéle
potentiellement de fabuleuses
richesses minérales.

Le Carnaval de Rio, l'insécurité dans
les favelas, les Jeux Olympique de
2016 a Rio de Janeiro, ont fait oublier
la participation active du Brésil,
avec un corps expéditionnaire de
25000 hommes, dans la Seconde
Guerre Mondiale aux cotés des
Alliés dans la Campagne d'ltalie, et
aussi du role politique des Forces
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Armées prenant le pouvoir par la
force en 1964 et le gardant pendant
une vingtaine d'années.

Si le Brésil ne ressent pas
actuellement de menaces
extérieures, une obsession de ses
Force Armées concerne la maitrise
de l'immense espace intérieur de
'Amazonie. Ces milieux développent
la crainte (fondée ?) que, sous
prétexte de sauvegarde des espaces
naturels, des organisations écolo-
politiques cherchent a interna-
tionaliser ces territoires a limage
de l'Antarctique. Ils ne veulent pas
se laisser soumettre le controle
de ['Amazonie, principale réserve
naturelle du monde, et premiére
reserve d'eau douce a aucune
puissance étrangere, (les USA pour
ne pas les nommer!).

Les frontiéres terrestres sont
soumises a lafflux de réfugiés
politico-économiques, en particulier
le demi-million d'entre eux en
provenance du Vénézuéla. Les
Forces armées doivent aussi
réprimer le transit de la cocaine a
destination de 'Europe et des Etats-
Unis, la triple frontiére (Brésil, Pérou,
Colombie) étant la zone de tous les
trafics.

Avec un indice de puissance
militaire de 0,2415, le Brésil est au
1¢ rang mondial, entre [lltalie
(10¢) et le Pakistan (12¢). Malgré ce

classement flatteur pour un pays loin
des conflits mondiaux en Europe, au
Moyen Orient et en Asie, le budget
de la défense n'est, selon lesannées,
que de 11 a 14% du PIB, méme si
certains financements peuvent étre
« camouflés » dans d'autres postes
ministériels. Ce budget de défense
de moins de 20 milliards de dollars,
est essentiellement consacré a
payer le personnel, laissant peu
de crédits a l'acquisition, voire la
modernisation et méme a l'entretien
des équipements en service.

Les origines des industries
d’armement du Brésil

Malgré l'absence d'un marché
intérieur suffisant, dans les années
60 et 70, d’'ambitieuses sociétés
d'armement ont été  créées.
(AVIBRAS en 1961, ENGESA en 1963
et EMBRAER en 1969). lambition de
ces entreprises était de compenser
la faiblesse du marché local en
maitrisant des niches sur le marché
mondial. Et cette politique a réussi,
car entre 1985 et 1989, le Brésil était
devenu le huitiéme exportateur
d'armements. Lindustrie brésilienne
ne proposaitalors que des matériels
de relativement faible technologie,
et dont le colit d'acquisition bon
marché était obtenu au détriment
des performances. Les matériels les
plus exportés étaient des véhicules




de combat blindés (ENGESA) et des
lance-roquettes multiples (AVIBRAS)
a destination des pays latino-
américains (Bolivie, Chili, Colombie,
Venezuela...) et arabes (Libye, Irak...).
De son coté, EMBRAER s'affirmait
avec des avions d'entrainement
Tucano (monomoteur) et Xingu
(bimoteur). Cependant, le talon
d’Achille de cette expansion a
marche forcée était la vulnérabilité
a un retournement de conjoncture
alors qu'une seule zone régionale, le
Moyen-Orient, absorbait 50% de la
production.

Le char Osorio a éteé le
chant du cygne d’'ENGESA !

LOSORIO EET1 était un char de
conception avancée mettant
laccent sur la puissance de feu et
la mobilité. Dans sa catégorie de
masse (44 tonnes), il était parmi
les véhicules les plus efficaces de
sa génération. Cependant, il n'a pas
obtenu le succés escompté, et sa
seule victime a été son constructeur.
Les études et le développement
de ce char de combat de haute
technologie avaient asséché la
trésorerie de la société ENGESA.
Le succés technique de ['OSORIO
en Arabie Saoudite a provoqué
lire des USA, dont la violente
réaction politique a obligé Arabie

a commander 315 chars américains
M1A2. Le surendettement, une
certaine  confusion  comptable
entre les finances de l'entreprise et
celles des hauts cadres, 'absence
de commande ont conduit Engesa
a la faillite que le gouvernement
brésilien n'a pas voulue empécher.
Paradoxalement, 'OSORIO peut étre
considéré comme le premier, et
encore aujourd’hui, le seul char de
bataille européen, car des sociétés
européennes (France, Allemagne,
Grande Bretagne) ont coopéré a sa
conception et son développement.

En conjonction avec la fin de la
Guerre Froide, ce sont les embargos
imposés par les Nations Unies vis-a-
vis de la Libye, de l'lrak, et de l'lran
qui ont provoqué leffondrement
de l'industrie d'armement du Brésil
aprés 1989. Début 1990, ENGESA et
AVIBRAS ont été acculés a la faillite.

AVIBRAS a alors cherché a se recon-
vertir en produisant des matériels
pour le marché civil. ENGESA a
été  démembrée, ses activités
de MCO (Maintien en conditions
opérationnelles) rattachées a un
arsenal. EMBRAER a été privatisée
en décembre 1994 Le Brésil a
alors été relégué a la 30° place des
pays exportateurs de matériels de
défense.

EMBRAER-Aermacchi-AERITALIA Attaque sol - AMX A-IM

En 2025, lindustrie aéronautique
brésilienne est @ méme de proposer
des équipements et des systémes
de technologie avancée, la société
EMBRAER est positionnée comme
le 3¢ constructeur mondial d'avions
de transport civil. Le Brésil voit
ses voisins et désormais les pays
européens comme des marcheés
naturels.

Un Buy Brazilian act ?

le gouvernement brésilien a
promulgué le 22 mai 2012 une loi
n° 12598 de soutien a lindustrie
de défense qui a pour objectif de
doter progressivement l'industrie de
défense nationale d'une autonomie
technologique, notamment par le
biais de transferts de technologie
moyennantdes partenariatsinterna-
tionaux. Une coopération Sud -
Sud longtemps fantasmée reste
cependant difficile a concrétiser, car
l'Inde a des exigences complexes, et
'Industrie de défense de l'Afrique
du Sud est en pleine déshérence, ne
permettant plus des engagements
de coopération.

Quelques entreprises
emblématiques

EMBRAER a été établie en 1969 sur
une initiative gouvernementale.
En 2025, plus de 18 000 personnes
y sont employées, 'entreprise est
implantée a Sao José dos Campos.
Le premier avion notable d'EMBRAER
était un petit avion de transport,
le Bandeirante, dont le créateur
était le Francais Max Holste, connu
en France pour étre le pére du
Broussard et du Nord 258/260/262
dans les années 50 et 60.

Dés sa privatisation en 1994, des
programmes d'avions d'affaires et
de ligne ‘commuter’ ERJ 135/145, puis
ER] 170 /190 ont marqué lentrée
du constructeur brésilien dans le
cercle trés fermé des constructeurs
majeurs. llestdésormaisletroisiéme
constructeur d’avions commerciaux
au monde aprés Airbus et Boeing.
Le rapprochement capitalistique
entre le département « Avions
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Chronique de l'armement

ENGASA OSORIO a coté d'un Leopard 1

civils » d'Embraer et Boeing a été
heureusement abandonné en 2020,
permettant un  développement
autonome.

Dans le domaine militaire, EMBRAER
a commencé par la production du
Xavante, un appareil d'entrainement
et d'appui au sol sous licence
italienne du Macchi 326. Lappareil
d'instruction EMB 112 Tucano (qui
effectue son premier vol en 1980)
est un succés mondial, présent sur
les 5 continents. Le Super Tucano,
dérivé du précédent avec un accent
marqué sur la fonction « appui
au sol » dans la lutte antiguérilla,
est désormais une référence. Il a
méme été sélectionné par les USA
pour le rééquipement de l'armée
de ['Air afghane. Aujourd’hui méme,
le développement du nouvel avion
de transport militaire KC-390 est
prometteur, en se positionnant
comme remplacant possible du
transport militaire Lockheed
C-130 « Hercules ». Aujourd’hui
opérationnelau Brésil et au Portugal,
le KC390 est commandé par la
Hongrie, les Pays-Bas, lAutriche.,
la Suéde et la République tchéque.
Aprés avoir coproduit UAMX, un
avion dattaque avec lltalie,
Embraer a développé le savoir-faire
de la modernisation des avions de
combat, comme le A4-Skyhawk et le
F5-Freedom Fighter, et commence
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la production sous licence de la
nouvelle acquisition de Armée de
lair brésilienne le Saab Gripen.

HELIBRAS est unefilialed'Eurocopter
produisant a San José dos Campos la
gamme de machines d'Eurocopter.

MECTRON, filiale défense du groupe
Odebrecht Defense & Technology,
a été la victime collatérale de
limmense scandale de corruption
du Groupe Odebrecht couvrant la
totalité de L'Amérique latine, et
méme au-delad. Le Président Lula
da Silva avait alors été soupconné
d'avoir bénéficié de certaines
libéralités. Mectron, fondée en 1991,
était le spécialiste local en missiles

ENGESA - VTT Urutu

(Air-Air a autodirecteur IR, anti-char
a guidage sur faisceau directeur
laser) et participait également
au développement des satellites
brésiliens.

AVIBRAS INDUSTRIA AEROESPACIAL
est désormais en état de mort
clinique ! Cette entreprise dispose
cependant d'une gamme de
systémes dartillerie et de défense
aérienne, de roquetteset de missiles,
tels que des systéemes d'armes
air-sol et sol-sol, notamment des
systémes de roquettes d'artillerie,
des systémes air-sol de 70 mm et
des missiles guidés polyvalents
a fibre optique. Elle fabrique
également des véhicules blindés.
Avibras fabrique également des
véhicules de transport civil (par
lintermédiaire de sa division
Tectran), des équipements de
télecommunications, des équipe-
ments  électroniques industriels
(Powertronics), et des explosifs.

En 2022, Avibras qui a di licencier
un tiers de ses effectifs ; ceux qui
sont restés en poste n'ont pas
été payés pendant plus d'un an.
Depuis mars 2022, Avibras est en
redressement judiciaire et accuse
actuellement une dette salariale
de 23 mois envers ses quelque
900 travailleurs, en gréve depuis
septembre 2022. En 2024, sa dette
était estimée a 130 millions de
dollars américains. En janvier 2025,




Black Storm Military Industries
(Arabie saoudite) a entamé des
négociations  pour lacquisition
compléte de l'entreprise.

IMBEL (Indistria de Material) est un
arsenal du ministére de la Défense.
Il regroupe depuis 1975 les sept
arsenaux d'artillerie et de munitions.
A la suite de la faillite d'Engesa,
IMBEL assurait la maintenance des
véhicules de cette société défunte
en service dans 'Armée brésilienne.

La découverte de gigantesques
gisements d'hydrocarbures dans les
eaux de lAtlantique Sud Marine a
provoqué un vaste programme de
rééquipement de la marine est en
cours.

Si EMGEPRON (Empresa Gerencial de
Projetos Navais, Ilha das Cobras) a
utilisé des licences de construction
de sous-marins allemands 209/1400
et de corvettes de 2000 tonnes,
la compétition pour la nouvelle
génération de sous-marins a été
un succés marquant pour DCNS qui
construira 4 sous-marins classiques
Scorpéne dans un chantier naval a
créer avec Odebrecht. Lambition
de la Marinha est se doter d'ici
2035 (?) d'un sous-marin d'attaque
a propulsion nucléaire, avec une
coque dérivee du Scorpéne, le
réacteur nucléaire étant de la
responsabilité de [llnstitut de
Recherche de Sao Paulo.

Nucléaire non, spatial oui

Bien que le Brésil elt commencé
dans les années '60 et 70 les études
pour développer un armement
nucléaire, et du vecteur associé, le
retour des civils au gouvernement
en 1984 a conduit a l'abandon de
ces ambitions et a la signature du
Traité de Non-Prolifération en 1990.

Le Brésil a possédé le programme
spatial le plus avancé en Amérique
latine avec des capacités
significatives a développer des
lanceurs et des satellites. Lessitesde
lancement disponibles (Alcantara,
Barreira do Inferno) bénéficient
d'une position équivalente a notre

ENGESA - Véhicule de reconnaissance Cascavel

capacité de Kourou en Guyane. Le
lanceur brésilien VLS qui pouvait
faire  du Brésil lunique pays
d’Amérique latine capable de mettre
des satellites en orbite avec une
technologie locale, a subi un retard
considérable lors de l'explosion
au sol de la fusée sur la base
d'Alcantara en anéantissant 'équipe
de développement, des ingénieurs
hautement qualifiés. Lexplosion du
22 aolit 2003 détruisit complétement
le pas de tir, réduisant la tour
d'assemblage, de trente métres
de haut, en un enchevétrement
de morceaux de ferraille calcinée.
Le lancement étant prévu pour le
25 aolt, les deux satellites étaient
déja a bord lorsque l'explosion se
produisit et ont donc été détruits.
En 2025, les difféerents satellites
développés au Brésil sont mis en
orbite par des lanceurs étrangers.

Risques et opportunités

Certes, l'axe de développement Sud-
Sud, comprenant une coordination
des industries de Défense du
Brésil, de linde et de [Afrique
du Sud reste trés embryonnaire.
En 2025, EMBRAER qui est le
leader incontesté des industries
de défense et de souveraineté du
Brésil, a la volonté et les moyens
de pénétrer les marchés civils et
militaires avec des technologies

avancées. Les ingénieurs brésiliens
apprennent trés vite, les commer-
ciaux sont réactifs, 'Europe est
un  nouveau marché labouré
pour la promotion du KC-390.
Le Brésilseraune base politiquement
stable et culturellement proche
de l'Europe, ce qui n'est pas le
forcément le cas des autres pays du
BRICS. Cependant, EMBRAER n'est
pas exempte de faiblesses, le Brésil,
ne maitrisant ni le développement
et la fabrication des moteurs, ni
de certaines avioniques critiques,
peut étre soumis a des restrictions
d'exportation imposés par les
Etats-Unis.

(1) D'autres sources attribuent cette phrase a Georges
Clémenceau.
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