Chronique de l'armement

En 2025, laBITD russe
est-elle un rébus enveloppé
de mystere au seind'une énigme ?

(En référence a l’'apophtegme de Churchill relatif a ’Union soviétique et de Staline)

Par Patrick Michon

Tout comme Obélix qui était tombé dans la potion magique, Patrick MICHON s’est retrouvé
ily a 50 ans dans la maternité des chars et des véhicules de combat qu'étaient alors 'APX
puis 'AMX-APX. Toute sa carriére a été consacrée a des équipements optroniques destinés
a étre les yeux des postes chef de char, exportés dans de nombreux pays en Europe, Asie
et Amériques. Depuis sa retraite, en utilisant ses derniers neurones, il conseille des PME de

défense et il assure la chronique des BITD de la revue Défense.

ommencons par observer
Cla BITD soviétique avant

l'éclatement de 'URSS en 1991.
Dés la prise de pouvoir de Staline
en 1924, les acteurs du complexe
militaro-industriel soviétique,
dénommés « Les mangeurs
d'acier », disposaient de la priorité
des investissements dans les plans
quinquennaux successifs. Pendant
la guerre, la BITD soviétique a mis
en service des engins de guerre
remarquables, dont le char T-34, le
char lourd 1S-2 et l'avion d'attaque
au sol 112 Sturmovik.

Juste aprés la Grande Guerre
Patriotique, un jeune technicien,
Mickael Kalachnikov met au point
I'AK-47, un nouveau fusil d'assaut
qui sera produit a plus de 100
millions d'exemplaires et sera
'arme emblématique des guerres et
guérillas de 1950 a nos jours. Ensuite
le développement rapide de l'arme
nucléaire a été simultanément
la preuve de l'excellence des
physiciens russes et des capacités
de [lespionnage alors sous la
direction de Beria, grand maitre du
NKVD (qui deviendra le KGB).

la BITD soviétique intervenait
également dans la production de
biens de consommation destinés
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Sturmovik IL-2

a la population de |'URSS. Cette
coexistence est notamment
encouragée par les pouvoirs publics.
Elle estaussi motivée parlarentabilité
économique, car les entreprises
peuvent compenser une baisse de
lactivité militaire par un rebond de
lactivité civile, et vice-versa. Sur le
plan technologique, elles peuvent
profiter des deux productions (civiles
et militaires) pour innover a partir
des découvertes réalisées dans le
domaine militaire

Mais cette BITD soviétique était

répartie sur les 15 républiques de
'URSS, car personne n'imaginait
a l'époque qu'une de celles-
ci pourrait un jour exercer son
droit a la sécession celui-ci étant
nominativement possible. De ce fait,
25 a 30% de la BITD soviétique était
établie sur le territoire actuelle de
['Ukraine.

Depuis la révolution industrielle du
XIXEme siécle, l'industrie ukrainienne
de défense a toujours été fortement
imbriquée dans le complexe
industriel de l'empire russe, puis de




URSS aprés 1922. C'est en Ukraine
que des armements emblématiques
de I'URSS ont été forgés pour les
armes terrestres, aériennes, navales
et spatiales, en voici quelques
exemples :

m Le char T-34 concu et développé
dans l'usine de tracteurs Malyshev
a Kharkov. Entré en service en
1940, il posséde un remarquable
équilibre entre les trois fonctions
fondamentales des blindés : la
puissance de feu, la protection et
la mobilité. Les premiéres versions
étaient peu fiables, mais il fut
ameélioré et devint un des chars les
plus sobres et fiables de la Grande
Guerre Patriotique de 1941 a 1945.

mle Dbureau d'études et de

construction aéronautique
Antonov est renommé pour une
gamme d'avions de transport,
depuis 'An-2 en 1947, jusqu'a des
transports lourds, dont ['Antonov
An-124 trés utilisé par ['Armée
Francaise pour les transports
stratégiques nécessités par
'opération Barkhane. Une autre
réalisation d’Antonov est 'Antonov
An-225 Mriya qui a été congu
initialement pour le transport
de la navette spatiale soviétique
Bourane.

mA Mykolaiv (Nikolatev), sur le
fleuve Boug, « Chernomorsky »,
le chantier naval de la mer Noire,
construit des navires de guerre
depuis 1901. En 1914, c’est l'une
des plus grandes installations
industrielles de l'empire russe,
ol tous les batiments de combat

Terminator, engin blindé d'appui

majeurs de la Russie tsariste,
puis de 'URSS ont été concgus et
produits.

Aprés 1992, la degradation
de la BITD russe sur le
marché mondial

Aprés 1992, la réduction drastique
des budgets de souveraineté
(dénommeés les dividendes de la
Paix) et des acquisitions de défense
a fragilisé toutes les BITD, et surtout
celle de la Russie. Celle-ci ne
représente en 1994 que moins de
10 % des transferts internationaux
d'armements, concentrés sur un
petit nombre de clients, dont la
Chine, l'Inde etl'Iran. La recherche de
nouveaux marchés (Brésil, Chypre,
Corée du Sud, Malaisie, Turquie et
Emirats arabes unis) est difficile,
mais dés 1997, la part de la Russie
dans le commerce des équipements
de défense remonte a 15 %.

A partir du début des années 2000,
arrivée au pouvoir de Vladimir
Vladimirovitch Poutine a renversé
cette tendance, et cette politique
volontariste semble avoir été
efficace pour le développement de
la BITD russe.

La consolidation de la BITD russe
par des filiales du groupe d'Etat
ROSTEC a abouti a la constitution de
7 consortia industriels :

mles systemes de  missiles

antiaériens, tels que les S-300/-
400/-500, sont produits par Almaz-
Antey, la plus grande entreprise du
complexe militaro-industriel russe,
fusion de plusieurs entreprises
dont les NPO « Antey » et
« Almaz ».

m OAK est un consortium
aéronautique russe qui rassemble
la  totalité de lindustrie
aéronautique russe sous les
marques commerciales Soukhoi
et Mig.

m Ouralvagonzavod était du temps
de 'URSS la plus grande entreprise
de construction de chars de
la planéte. Aujourd’hui encore,

Ouralvagonzavod produit les chars
de combat T-90 et développe le
T-14 Armata. Le T-90 joue un role
important dans les exportations
russes sur le marché international
de l'armement.

m KTPB(Tactical Missiles Corporation)
est le successeur de Zvezda-Strela,
important concepteuret producteur
de systémes de missiles.

m Vertolyoty Rossii  (Hélicoptéres
de Russie) est une entreprise
de conception et de fabrication
d'hélicoptéres civils et militaires.

m United Shipbuilding Corporation
regroupe les chantiers navals de
construction, de réparation et
de maintenance dans l'ouest et
le nord de la Russie, ainsi qu'en
Extreme-Orient : le Centre de
construction navale de ['QOuest
a Saint-Pétersbourg (chantier
naval de 'Amirauté), le Centre de
construction et de maintenance
navales du Nord a Severodvinsk
et le Centre de construction et de
maintenance navales dExtréme-
Orient a Vladivostok.

m Kalashnikov ~ Concern est le
plus grand et le plus important
fabricant d'armes de Russie,
formé par le regroupement des
entreprises Izhmash et Izhmekh.
Rostec détient 26 % du groupe,
tandis que les investisseurs privés
en détiennent 74 %. Outre les
armes individuelles, Kalashnikov
Concern est impliqué dans le
développement et la production
de drones de différents types.

JSC Rosohoronexport, créée en 2000,
intégrée dans ROSTEC, est l'unique
organisme  étatique compétent
pour effectuer les exportations/
importations russes de produits,
technologies et services liés a la
défense et a double usage. Ce statut
officiel de Rosoboronexport garantit
le soutien du gouvernement russe
dans ces opérations d'exportation.

Entre 2016 et 2020, Moscou a vendu
pour 28 milliards de dollars d'armes
a 45 pays, 10 pays représentant 90 %
de ses exportations. Il apparait
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T-14 Armata

que son plus gros client, l'Inde, a
acheté 23 % des armes russes pour
quelque 6,5 milliards de dollars au
cours de ces cing années, lInde
ayant importé de Russie dans cette
période 49% de ses importations
d'armements. Toujours dans cette
méme période, la Chine a été
le deuxiéeme acheteur d'armes
russes avec 51 milliards de dollars,
suivie de l'Algérie (4,2 milliards de
dollars), de I'Egypte (3,3 milliards de
dollars) et du Vietnam (1,7 milliard
de dollars). Cependant, la Chine
devient de plus en plus autonome
dans le développement et la
production de sessystémes d'armes,
lInde suivant le méme chemin.

En outre, les sanctions qui ont
frappé la Russie en réplique au
déclenchement de  ['Opération
Militaire Spéciale, nom donné a
l'agression dont l'Ukraine est victime
depuis 2022, ont réduit les capacités
de lindustrie a lexport, car la
priorité est donnée aux livraisons
a l'armée russe, certains systémes
d'armes qui avaient recours a des
équipements importés doivent
étre reconfigurés. Il n'y aurait
aujourd’hui plus qu'une douzaine
de pays clients, dont [Algérie.

Pour réussir une transition vers
des normes de qualité et de
productivité, lappareil industriel
doit entreprendre des réformes,
acquerir les compétences
pour remplacer les partenaires
occidentaux qui ne sont plus
accessibles, et introduire un
controle scrupuleux de la qualité
et respecter les engagements
contractuels, y compris sur les
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dates de livraison pour faire
oublier la mauvaise réputation
de la Russie dans ce domaine.

En effet, la BITD russe n'a pas atteint
le niveau de production exigé par
le simple remplacement des pertes
au combat, et du fait des sanctions,
les fournisseurs étrangers sont peu
nombreux, parmilesquels le Belarus,
lran qui a été identifié dés 2023 en
qualité de fournisseurs de drones et
de missiles balistiques tactiques, et
la Corée du Nord pour des livraisons
massives de munitions dartillerie.
Il est aussi probable que la Chine
Populaire continue les livraisons
de biens a double usage, tels que
des composants électroniques.

A partir de la révolte pro-occidentale
de Maidan de 2014 qui a précédé
lannexion de la Crimée par la Russie
et le soutien russe aux séparatistes
du Donbass, un découplage brutal
des deux complexes industriels
russe et ukrainien a été opéré

Cependant, la quasi-totalité des
matériels produits jusqu'en 2021
dérivent encore des équipements
et systemes d'armes congus,
développés et produits du temps
de 'URSS. Il y a certes quelques
améliorations des performances
dans les domaines électroniques
et informatiques, mais  les
plateformes restent trés similaires
de celles d'il y a plus de 30 ans.

Les points forts et points
faibles de la BITD russe en
2025.

Si en 2022 et 2023, il est apparu
clairement que lindustrie avait

beaucoup de difficultés a répondre
aux besoins d'une armée engluée
dans une campagne difficile, la
situation semble se rétablir en
2025. Certes la construction navale
continue a présenter des faiblesses
dans les navires de surface, mais
les mises en service de la sous-
marinade semblent conformes aux
prévisions.

les forces terrestres recoivent
désormais leurs équipements
majeurs, mais le char de combat
principal reste le T-90, certes sous
des formes modernisées, mais dont
le concept initial, le T-72 a désormais
plus de 50 ans. Le char de nouvelle
génération ['Armata T-14 ne semble
pas engage, trop complexe, trop cher?

Les forces aériennes sont toujours
actives, labsence d'une forte
opposition ukrainienne fait que le
ciel du Donbass est russe.

Mais la BITD russe semble surtout
avoir gagné le combat pour la
production en trés grande quantité
de drones et missiles sol-sol et air-
sol de tous types possibles, qui sont
désormais les outils indispensables
a l'état-major russe pour grignoter
le terrain, village aprés village.
Parmi les drones, le Lancet
semble trés inspiré de produits
précurseurs israéliens. Le missile
balistique 9M729-Orechnik a portée
intermédiaire est le premier missile
balistique pourvu de tétes multiples
a avoir été utilisé en conditions de
combat, pour rappeler l'opiniatreté
du Kremlin dans sa poursuite de la
guerre face a ['Ukraine.

T-34-85 lors du défilé du 9 mai 2025 a Moscou




